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Es necesario crear una economia mds humana, mas solidaria,

capaz; de contribuir al desarrollo y la dignidad de los pueblos.

José Luis Sampedo.

PRESENTACION

Vivimos en un contexto globalizado, de darwinismo social y econémico, entorno que exige
propuestas claras y precisas que permitan que empresas, localidades, estados, naciones e
individuos se inserten con éxito al cambio, sin ser devastadas por dicho contexto. La
Universidad Auténoma de Zacatecas tiene el reto y la responsabilidad de analizar y discutir
el papel que debe jugar la educacion superior de calidad en un contexto publico,
refrendando el compromiso con la conviccién de que toda solucién debe profundizar el
analisis de los problemas estructurales de la sociedad, y plantear propuestas y alternativas
para el desarrollo de todos, estableciendo las bases para una nueva forma de trabajar en pro
del bien comun y de la sustentabilidad del planeta, teniendo asi el papel mas relevante de las

instituciones de educacién superior en el estado.

Bajo esta légica, la Unidad Académica de Economia reconoce el origen que le dio vida en
el afio de 1964, cuando un grupo de maestros de Derecho, preocupado por el acontecer
socioeconémico del momento, decidié fundarla. Eran tiempos de gran efervescencia
politica e ideolégica, cuyo suefio era la transformaciéon hacia un nuevo esquema de
organizacioén productiva; eran tiempos de grandes manifestaciones y mitines politicos, eran
tiempos de movilizaciones y reparto de tierra. La esencia del economista zacatecano de
aquella época se centraba en la lucha social, adquiriendo un lugar preponderante, no solo en
la Universidad sino también en la sociedad. A mas de medio siglo de su creacion, la Unidad

Académica de Economia, ratifica su esencia.

No obstante, reconoce que la presencia de la Unidad, hoy en dfa, tiene que ser
vanguardista, explicativa y propositiva; ya no solo de marchas y mitines, también de
participacién activa y directa en la planeacion, organizaciéon y aplicacion de politicas
econémicas y de toma de decisiones. No es suficiente tener los mejores economistas con un

gran sentido social si las decisiones de dichas politicas las toman otros.
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Hoy, con base en la fraccion III del articulo 53 de la Ley Organica de nuestra maxima Casa
de estudios, en la que se sefiala “Presentar al Consejo de Unidad la Propuesta de Planes de
Desarrollo y Operativo Annal” en los cuales se expresan el conjunto de ideas y principios
presentados ente la comunidad académica durante el proceso electoral y enriquecido hasta
hoy, con las propuestas, opiniones, puntos de vista y escritos de maestros, estudiantes y
trabajadores, presento ante ustedes, integrantes del HONORABLE CONSEJO DE
UNIDAD, el Plan de Desarrollo de la Unidad Académica de Economia (PDUAE).

Este documento hace énfasis en la importancia del trabajo colegiado que debe existir en la
Unidad Académica de Economia (UAE), dejando de lado las posturas individualistas y/o de
grupos que soélo conducen al deterioro de las relaciones interpersonales. Cada uno de los
sectores: docentes, alumnos y trabajadores administrativos son pilares para el éxito y
desarrollo de esta Unidad, el compromiso y la cooperacién de todos es lo que nos hara
fuertes: el reto es grande, pero no imposible. Por ello, la directriz de la administracién, que

hoy inicia, serd la institucionalidad, la tolerancia, el respeto y la inclusion.

INTRODUCCION

La principal peculiaridad del actual escenario internacional es una crisis estructural del
modelo capitalista neoliberal; se vive una crisis multidimensional: econémica, financiera,
energética, ambiental, alimentaria, educativa y cultural. En sintesis, una crisis sistémica con
graves consecuencias de todo tipo para la sociedad en su conjunto. Frente a ese escenatio,
existe la imperiosa necesidad de construir un nuevo paradigma socioecondémico que
asegure una relacion estable entre los derechos de los seres humanos, permitiendo con ello

establecer nuevas politicas sobre crecimiento, desarrollo y sustentabilidad econémica.

La globalizacién, en la primera década del siglo XXI, ha promovido un desarrollo
ininterrumpido de la ciencia y la tecnologia con todos los beneficios que ello conlleva. Sin
embargo, también ha generado el desempleo de millones de personas y la exclusion del
mercado laboral de un sector amplio de egresados universitarios; las oportunidades de
estudio y espacios laborales en el que desarrollen su capacidad profesional han disminuido
drasticamente. En todas las latitudes, las politicas publicas han generado descontento y

movimientos sociales de los que han surgido propuestas de redisefio de otros modelos

Hacia el cambio y la transformacion de la Unidad Académica de Economia Pagina 3



Plan de Desarrollo 2016-2020

econémicos (neo keynesiano e institucional) y nuevos paradigmas contra las actuales

politicas econémicas internacionales.

Es asi que, frente a las limitaciones del modelo econémico vigente y la destruccion de la
cohesion econémica, social y politica del pafs, se requiere que las instituciones publicas de
educacion superior coadyuven en la generacion de un paradigma alternativo que considere
el crecimiento sostenido del PIB y la reducciéon de la pobreza y desigualdad social,
construyendo un modelo educativo, humanistico, cultural, cientifico y tecnoldgico (Cruz,
2016). Es imperativo disefiar politicas publicas cuya prioridad sea el desarrollo nacional en

educacion, salud y vivienda, seguridad social etc.

MISION

Estamos ante un escenario de cambios y transformaciones vertiginosas que conducen a
replantearnos como instituciéon. ILa misién que cada uno de nosotros tiene o percibe tener
en este contexto globalizado y cada vez mas competitivo, es fundamental; con base en esa
percepcién es que se fincan nuestras acciones, es justamente en este sentido que debemos
preguntarnos ¢Cual es el legado que como individuo, como estudiante, como trabajador o
como docente estoy dejando a mi entorno mas inmediato, a mi sociedad, a mi pais? Las
acciones que dia con dfa realizamos, nuestro comportamiento cotidiano, es el que

determinara ese legado.

Como institucién, también, debemos preguntarnos ¢Cudl es el legado que estamos dejando
a las presentes y futuras generaciones? ¢Cual es la misiéon de nuestra Unidad Académica?

¢Qué rol queremos que juegue ésta en nuestro entorno?

En ese sentido, la misién de Unidad Académica de Economia es formar profesionales con
pensamiento autbnomo, creativo, critico, reflexivo y analitico con un amplio compromiso
social que fomente la preservacion de una armonia entre el hombre y la naturaleza. Es
contribuir a la formacién integral de profesionales de la economia a través de programas de
calidad pertinentes, que contemplen las principales vertientes del pensamiento econémico y
permitan la generacién de conocimientos; licenciados y maestros responsables, honestos y

emprendedores, con una sélida formacion humanistica, cientifica y técnica; capaces de
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plantearse problemas y proponer soluciones que contribuyan al desarrollo integral de

Zacatecas y del pafs.

La Licenciatura en Economia es un programa de calidad, forma profesionales con alto nivel
académico, fundamentado en las principales vertientes del pensamiento econdémico;
desarrolla su capacidad creativa, analitica y critica en el trabajo multidisciplinario; forja
habilidades para el aprendizaje estratégico, liderazgo y el disefio de iniciativas orientadas a
proponer soluciones a problemas econémicos; se desempefia con una profunda
responsabilidad y compromiso con el medio ambiente y la sociedad, a través del impulso de
la investigacion, docencia, extensiéon y difusiéon del conocimiento en los ambitos local,

nacional e internacional.
VISION

¢Coémo visualizamos nuestra instituciéon en este mundo de vertiginosos cambios?, por ende,
¢como nos visualizamos al formar parte de esta instituciéon? Es fundamental que el quehacer
sustantivo de la Unidad Académica de Economia (la docencia, la investigacion y la
extension) se traduzca en la formacién de profesionales responsables, honestos y
emprendedores, capaces de plantear problemas de los contextos reales y resolverlos en

beneficio de la sociedad.

La vision de la Unidad Académica de Economia estd centrada en la proyeccion y el
posicionamiento de una escuela de vanguardia tanto en el desarrollo del pensamiento
econbémico, como en su trascendencia hacia su entorno social inmediato; es vital ser una
instituciéon que contribuya con propuestas concretas y especificas al desarrollo econémico

de los territorios.

En el ambito interno, la Unidad Académica de Economia busca mantener acreditados sus
programas académicos y gozar de reconocimiento y legitimidad a partir del trabajo
colegiado, profesional y responsable de su planta de docentes, la actualizacién y pertinencia
de su plan de estudios, el modelo educativo centrado en el aprendizaje y vinculado con los

empleadores.
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La Unidad Académica de Economia busca que cada uno de los egresados esté plenamente
habilitado para analizar, cuestionar, proponer y ofrecer alternativas de soluciones realizables
y claras a la problematica de los gobiernos, las empresas, comunidades, organizaciones e
individuos. Se visualiza una Unidad Académica internacionalmente competitiva que
garantice la consolidacion de sus procesos educativos de excelencia; economistas
comprometidos con su entorno social inmediato, bajo el contexto actual de la globalizacion:
economistas capaces de utilizar el instrumental matematico, la estadistica, la informatica, la

econometria y otras herramientas de analisis.

Ademas, el egresado de Economia enfatiza la actividad intelectual a través del pensamiento
légico y la habilidad para relacionar y evaluar datos y procesos; para transitar hacia una
nueva sociedad del conocimiento. Se tiene la oportunidad de ser una instituciéon tnica en su
género pues contamos con una gran fortaleza: el capital humano; maestros con una sélida
formacion critica-analitica y nuevos docentes, formados en el campo contemporaneo de la
teorfa econémica. L.a combinacién de estos perfiles nos permitira formar economistas
capaces de utilizar las herramientas y técnicas propias de este campo del conocimiento, sin

perder su enfoque analitico-critico.
VALORES

Unidad Académica de Economia busca generar economistas comprometidos y preocupados
por su entorno social, por lo que es menester fomentar en los estudiantes, en los docentes y
en los administrativos, valores como la responsabilidad, el respeto, la integridad, honestidad
y lealtad, equidad y libertad, solidaridad, tolerancia, servicio, disciplina y capacidad. Todos
estos aspectos deben ser mutuos y reciprocos hacia nuestro entorno mas inmediato, no

solo con la sociedad, sino también con la naturaleza y el medio ambiente.
OBJETIVOS

Uno de los objetivos primordiales de la Unidad Académica de Economia es posicionarse
como una instituciéon de vanguardia, capaz de ofrecer respuestas y alternativas de solucién a
la problematica socioeconémica que se vive, no solo a nivel local, sino también a nivel
nacional e internacional. Particularmente, debe jugar un rol estratégico en la busqueda de

alternativas de solucién a la secular problematica que presenta el estado de Zacatecas,
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proponiendo para ello una relaciéon estrecha entre la Unidad, la empresa, el gobierno y la

sociedad.

Otro objetivo es lograr que la planta docente de esta Unidad tenga las condiciones idoneas
que le permitan elevar sus indicadores académicos; asi como propiciar la convivencia sana y
respetuosa, reconociendo la diversidad académica como una fortaleza y no como una
debilidad. Lo anterior dard pie a que se estimule la polivalencia, movilidad y el trabajo
colegiado de los docentes tanto al interior de las academias —de la Unidad— como hacia
otras Unidades Académicas. Fundamental es contar con docentes integrales y con visién
multidisciplinaria sobre los diferentes fenémenos socio-econémicos; profesores
comprometidos con su entorno, garantizando siempre y en todo momento sus derechos

laborales.

Mantener la actualizacién constante y permanente de nuestro plan de estudios, es objetivo
fundamental; un plan que considere las aportaciones e instrumentos actuales propios de la
ciencia econémica contemporanea, que responda a las necesidades de homologacion,
movilidad estudiantil e internacionalizacién, sin perder de vista las necesidades inmediatas
de nuestro ambito local y de nuestro pais, conservando siempre y en todo momento la
esencia que le dio origen a esta Unidad: el bienestar social. Es decir, conformar un plan de
estudios que genere economistas capaces de utilizar las técnicas econdmicas, de dar
respuesta y proponer soluciones a los problemas econdémicos, teniendo siempre como
horizonte el bienestar de la sociedad, fortaleciendo los vinculos con los diferentes sectores
sociales y productivo. En este sentido, lograr el crecimiento econémico sera el medio que
los economistas, egresados de esta Unidad, tendran para alcanzar el desarrollo social que

sera el fin verdadero.

Lo anterior, solamente se lograra con la participacién masiva, incluyente, responsable,
comprometida y respetuosa de todos los que formamos parte de esta Unidad. Por tanto,
otro de los objetivos de la administracion que hoy inicia es generar las condiciones que
permitan el desarrollo del trabajo participativo, incluyente y colegiado, para que en conjunto
logremos cumplir con cada una de las recomendaciones de los CIEES vy de los

requerimientos del CUMEX.
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I. PERSPECTIVA SOCIOECONOMICA

Después de tres décadas de aplicacion del modelo econémico que prometia crecimiento,
desarrollo y bienestar para el pafs, México se ubica en un contexto de gran vulnerabilidad
econdémica y sociopolitica'. Por su parte, el estado de Zacatecas se caracteriza por su atraso
secular; una débil configuraciéon productiva, la desarticulacion de sus sectores econémicos,
un mercado laboral limitado y estrecho (Esparza, 2016), donde se observa que la mayoria de
las ocupaciones, incluyendo la egresada de las instituciones de educacién superior, se
concentran en el comercio y los servicios, no necesariamente en ocupaciones que demandan
sus conocimientos adquiridos. Existe pues, una notoria incapacidad de los agentes
econémicos para crear empleos fijos y bien remunerados, generandose alarmantes niveles
de pobreza, marginacién y migracion’. Esto aunado a la degradacién y contaminacién del

medio ambiente por parte de diversas empresas mineras, sobre todo multinacionales’.

Por otro lado, al revisar la cuenta publica de nuestro estado, podemos darnos cuenta, que el
pasivo circulante a corto plazo, suma alrededor del 30% de los ingresos federales anuales,
situacién sumamente alarmante, ya que lo recomendable por los organismos financieros es
que los pagos crediticios no excedan el 20% de los ingresos. De esta manera, no hay

recursos suficientes para crecet.

Zacatecas debe y puede crecer, es fundamental implementar una politica econémica

transversal hacia las diferentes politicas puablicas y es, en este sentido, que la Unidad

! Tasa de crecimiento del PIB per capita 0.8% de 1982 a 2016, Caida del salario del 69% en los afios sefialados, 66 millones
de pobres (22 millones de pobres extremos), 8 millones de desempleados; 16 millones de subempleados; 53%, la PEA en
la informalidad; 8.8 millones de “Ninis”, Dependencia notoria del petréleo con respecto a la economia nacional con el
43% de los ingresos del pais, histérico de la deuda interna del 162% entre 2006 y 2016 que, asciende a mas de 9 billones
de pesos, Transnacionalizacion de la Banca (92%), 130 mil asesinatos y un Estado fallido para garantizar la seguridad en
el pais, etc.

En el PIB, Zacatecas ocupa uno de los tltimos lugares y el PIB per cépita representa el cuarto lugar mas bajo del pais,

por lo que Zacatecas se caracteriza por un problema de empleo asalariado que ha ocasionado en diversos municipios del
estado un despoblamiento por migracion. En el dltimo censo nacional del 2010, de cada 100 migrantes internacionales
del estado de Zacatecas, 98 se fueron a Estados Unidos. Con ello, Zacatecas ocupa el primer lugar en el fenémeno de
migracion.
3 El predominio de la minerfa extractiva, de la ganaderia extensiva y de la agricultura fundamentalmente campesina se
caracteriza por absorber poca fuerza de trabajo remunerada y por una escasa vinculacion con el resto de los sectores
(Esparza, 2008). Esta situacion afecta al mercado laboral en dos sentidos: los bajos niveles de generacién de empleos y la
concentracion de la ocupacion en las actividades terciarias con un peso importante en las de baja escala.
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Académica de Economia esta obligada a plantear propuestas concretas y especificas. En un
esfuerzo colectivo se debe incidir como institucion con la finalidad de avanzar en
alternativas de solucién a la problematica planteada. Ante ello, se requiere la construccién
de una estrategia de desarrollo integral endégena basada en la generacion y aplicacion del
conocimiento.

La Unidad Académica de Economia cuenta con una planta docente solidamente preparada
y competitiva, capaz de proponer alternativas viables y concretas para el desarrollo de
nuestro estado. Actualmente existen 34 profesores, de los cuales: 14 tienen base de tiempo
completo mas diez (TC+10), 3 son tiempo completo mas cinco (TC+5); 12 son tiempo
completo; 2 tienen medio tiempo mas cinco (TC+5), un profesor es medio tiempo, los dos
restantes tienen una contratacion de tiempo determinado (TD). Del total de maestros que
componen la planta docente 21 tienen grado de Doctor y tres estain proximos a obtenetlo,
8 son maestros en ciencias y solo dos tienen el grado de licenciatura. El 39% de los

docentes son perfil PRODEP, 4 postularan en los inmediatos procesos.

Respecto al sector estudiantil, la Unidad cuenta con diversos convenios para el
reconocimiento y equivalencia de créditos, en la gran mayorfa para movilidad nacional e
internacional, donde destacan: Convenio marco de cooperaciéon Chile, Brasil, Colombia,
Cuba, Girona Espafia, Buenos Aires, con 18 universidades nacionales integradas en

CUMEX, con todas las universidades de la ANIDIE, publicas y privadas, entre otros.

Se esta en proceso de fortalecer otros vinculos con la Universidad de la Plata, también de
Argentina. De igual forma, con otras Universidades de Chile y algunas Universidades del
Ecuador, entre las que se encuentra la Universidad Central de Ecuador, la de San Gregorio
yla Universidad Técnica Particular de Loja. Se trabaja de igual forma con la Universidad de
Nuevo México en E.U.; The College of Arts and Sciences the Pittsburg State University en

E.U., la Universidad Complutense de Madrid, Universidad Castilla La Mancha, etc.

En lo referente a la doble titulacion los avances de mayor importancia a nivel internacional

son con la Universidad I.a Gran Colombia de Colombia, campus Armenia.

Lo anterior da fe del capital humano con el que cuenta la Unidad y de lo pertinente que

resulta la formacidén de economistas.
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11. POLITICAS, EJES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL PLAN DE
DESARROLLO

El Modelo Educativo de la Universidad Auténoma de Zacatecas fue avalado por el H.
Consejo Universitario en el afio 2005, dicho Modelo esta sustentado en un curriculum
orientado a brindar a los estudiantes la formacion integral, abierta, polivalente, flexible y
pertinente, asi como la formulacién de las politicas institucionales que normen el trabajo de
los distintos colectivos universitarios en un sentido de eficacia, eficiencia, equidad,

trascendencia y relevancia.

Tanto la Universidad como la Unidad Académica de Economia, ratifican el Modelo
Académico que fortalece la estructura organizacional académica; el Modelo Educativo que
pone en el centro al estudiante y su formacién, asi como el Modelo de Planeaciéon que

concibe a la Universidad de manera integral.

La administracién que hoy inicia tiene como politica central el disefio y la ejecucién de una
politica transversal de vinculacién, extension e internacionalizaciéon que fortalecera el nexo
de la Unidad tanto al interior de la Universidad como hacia los diversos sectores
productivos, gubernamentales y sociales. La ensefianza de la economia debe trascender las
aulas, el laboratorio; dejar de ser una enseflanza de escritorio para enlazarse con las camaras,
las empresas, las presidencias municipales, la administracion publica, los gobiernos, las

universidades, las ONG y la sociedad en general.

Para el desarrollo de dicha politica y el cabal cumplimiento de los objetivos antes
planteados, se establecieron seis ejes, derivados del Plan de Desarrollo Institucional de la
Universidad Auténoma de Zacatecas 2016-2020, de los cuales, los dos primeros son

trasversales y tienen que ver con aspectos administrativos, de direccién y gestion.

I. Reorientar y redimensionar la administracion, la planeacion y la gestion.
II.  Fortalecer el gobierno, la direccion, la transparencia y la rendicion de
cuentas.

III.  Revalorar, impulsar y consolidar la vinculacién, extension, difusiéon e
internacionalizaciéon del conocimiento, la cultura y las artes.

IV.  Mejorar la formacién y rendimiento del estudiante.
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V.  Fortalecer la practica docente y el trabajo colegiado.

VI.  Redisefiar y fortalecer la investigacion y postgrado.

Para la ejecuciéon de cada uno de los ejes se establecieron los siguientes programas y
proyectos, que igualmente son transversales, por lo que los encontraremos en diversos

puntos.

EJE I. REORIENTAR Y REDIMENSIONAR LA ADMINISTRACION, LA
PLANEACION, Y LA GESTION.

En el area administrativa iniciaremos una reestructuracion que permita eficientar la gestion y
administraciéon de recursos humanos, materiales, financieros y de programas. Poniendo
especial énfasis en el manejo transparente de cada uno de ellos; impulsar la cultura de la
calidad en el ambito de la gestion y promover el uso eficiente de los recursos para la
atencion a problemas estructurales con un programa de monitoreo en la eficacia y eficiencia

de las labores administrativas.

PROGRAMA: BRUJULA Y HOJA DE RUTA
» Proyecto: Sistema Integral de Planeacion

El no tener una planeacién clara y precisa del trabajo que afio con afio se pretende
realizar es como navegar a la deriva. Asi, el presente documento constituye y forma
parte del Sistema Integral de Planeacion de la Universidad Autonoma de Zacatecas;
responde, por lo tanto, a los requerimientos tanto externos (indicadores CUMEX,
CIEES, entre otros) como a los internos de la Universidad y los propios de la

Unidad Académica.

Para una mejor operacién de los proyectos es menester incrementar la conectividad
integral de todos los procesos administrativos y de los programas educativos que
permitan brindar transparencia y rendicién de cuentas, contar con informacién
confiable que sirva de insumo en la integracién de planes estratégicos y el
fortalecimiento de las funciones sustantivas y adjetivas de la institucion. De esta
forma apoyar, prioritariamente, la participaciéon de la Universidad en reuniones y

eventos de alto impacto nacional e internacional, para dar a conocer sus
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contribuciones relevantes en el cumplimiento de su misién. Todo ello con una

planeacion sistematica y ordenada.
» Proyecto: Planes de Desarrollo. Pilares del Desempefio Institucional

El principal documento donde se plasman las politicas, ejes, programas, proyectos,
lineas de accidn, etc., es el Plan de Desarrollo Institucional de nuestra maxima casa
de estudios (PDI), de él se deriva el Plan de Desatrrollo de la Unidad Académica
(PDUA) vy, a su vez, de éste dltimo, el Plan Operativo Anual (POA) y el Plan de
Desarrollo del Area Académica. Todos estos documentos seran incorporados
entre sf, mediante el Sistema Integral de Planeacion (SIP), basado en el modelo de

planeacion de la Universidad.

e PDIUAZ 2016-2020

e PDUAE 2016-20

e POA parael 2017, 2018, 2019 y 2020
e PDAA 2016-2020

» Proyecto: Capacitacion en Planeaciéon Estratégica

La planeacion estratégica es el pilar, sobre ¢l se construye el Plan de Desarrollo  de
la Unidad Académica de Economia, éste se trabajara de manera permanente con
base en el Sistema de Planeacion y Evaluacion de la Unidad de Planeaciéon  de la

Universidad.
» Proyecto: Evaluacion, Medio de Mejora

La UAEUAZ debe ser referente obligado en el estado de Zacatecas y la regiéon para
incidir en alternativas de solucién a la problematica socio-econémica local, nacional
e internacional (Robles, 2017). Para el cumplimiento de tal objetivo, la evaluacién y
mejora continua del trabajo, tanto académico como administrativo, se crearda el
Comité de Vigilancia y Evaluacion del PDUA, que conjuntamente con la Unidad
de Planeacion de la Universidad y el Consejo de la Unidad realizara el seguimiento

de dicho trabajo. Paralelamente, al final de cada semestre, se establecera una sesion
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plenaria de docentes que permita realizar una revision de los avances del PDAU:
evaluacion del plan de estudios, de la normatividad, del clima institucional, de la
pertinencia de la Unidad, de la vinculacién y extensién, de la movilidad e

intercambio, etc.

PROGRAMA: ADMINISTRACION Y GESTION EFICIENTEY EFICAZ

» Proyecto: Sistemas de Gestion de Calidad
La calidad académica integral es una de las prioridades de nuestra institucion, para el
cumplimiento de tal proyecto, se han establecido las siguientes lineas de accién.

e Mantener la certificacién CIEES: atender cada una de las recomendaciones.

e Buscar otras certificaciones: COPAES, CONACE.

e Consolidar y registrar la Maestria en Economia Regional y Sectorial (Registro en el
PNPC- CONACYT).

e Crear el Comité estudiantil (CE) que dé seguimiento a la vida académica de los
estudiantes.

e Crear el Comité de Investigaciéon (CI), integrado por los lideres de los cuerpos
académicos registrados oficialmente y los responsables de los diferentes programas
educativos de la Unidad.

e Recordenamiento administrativo del departamento escolar; abrir las inscripciones al

momento de terminar los examenes extraordinarios: inscripcién en tiempo y forma.

» Proyecto: Normatividad, Transpatencia y Rendicion de Cuentas

Opacidad y corrupcion no deben tener cabida en ninguna institucién, mucho menos
en nuestra Universidad, institucién que se precia de ser promotora de valores.
Desafortunadamente, cuando existen diferencias grupales y de intereses personales
trastocan la vida académica de la Unidad, llegando a descalificaciones y generando un
ambiente de trabajo hostil y un rezago académico.

La normatividad no puede ser letra muerta; de debe conocer, aplicar y no puede
haber vacios. En aras de generar las bases para un sano, respetuoso y tolerante
ambiente de convivencia se realizara una revision minuciosa del Reglamento Interno;

fundamental es establecer una serie de lineamientos que recuperen y garanticen la
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institucionalidad y la vida académica y, que al mismo tiempo, den certeza laboral a
cada uno de los docentes y trabajadores. En el caso de los estudiantes, que asegure la
calidad académica integral y respeto a sus derechos. Para tal efecto se emprenderan

las siguientes acciones:

e Integrar y organizar el Comité de Vigilancia y Evaluacion del Plan de Desarrollo de
la Unidad (CVE).

e Revisar la reglamentacion interna de la Unidad con el objetivo de crear, establecer y
actualizar toda la normatividad.

e Crear mecanismos que propicien la participacion activa de los docentes, mismos que
transparenten los procesos académicos y, al mismo tiempo, ayuden a elevar diversos
indicadores.

e ‘Transparentar el uso de recursos financieros: reportes de estados financieros
semestralmente.

e Transparentar y eficientar el uso y destino de los recursos PFCE (antes PIFI) para
que la Unidad alcance y cumpla con los requerimientos del CUMEX, CIEES y de
mas organismos, garantizando que los beneficios lleguen a todos los académicos.

e Reordenar los pagos en términos administrativos. Depositos directos en la cuenta
institucional bancaria (salvo constancias y kardex por ser montos pequefios, pero que
igualmente se registran en la cuenta institucional); crear un bono para pagos de
fotocopias e impresiones, con la finalidad de disminuir el riego de uso de efectivo y
de mas situaciones que se puedan suscitar.

e Hstablecer mecanismos de comunicacion, mismos que fortalezcan la difusién de la
normatividad entre autoridades, maestros, alumnos y trabajadores; crear el

Departamento de Transparencia (Exigido por el IZAI).

» Proyecto: Saneamiento Financiero
El disefio PDUA de la UAEUAZ debe considerar y contar con el conocimiento
preciso de la complejidad financiera por la que atraviesa la Universidad
(endeudamiento), aunado a que las actuales autoridades federales han planteado

reducir de manera notable el presupuesto educativo. La insuficiencia de recursos
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impide atender la demanda y necesidades tanto académicas como fisicas, por lo
anterior se hace necesario:

e Revisar la asignacién y cargas de trabajo de los docentes: hacer uso eficiente del
capital humano.

e Revisar la planta de trabajadores administrativos.

e Revisar la estructura de gastos de la Unidad con el objetivo de eliminar cualquier
gasto superfluo y distribuir los gastos en todas aquellas necesidades que nos lleven a
alcanzar cada uno de los objetivos establecidos en el presente PDUA.

e Liquidar todas las deudas.

e Crear un programa dedicado a la obtencién de financiamiento externo que incluya:

cursos, talleres, diplomados, especialidades, etc.

» Proyecto: Desarrollo de la Plantilla de Personal Pertinente

En el caso de nuestro personal académico se hara una revision de los perfiles y
derechos laborales. Con respecto al personal administrativo, vigilaremos el
cumplimiento de sus funciones, generado condiciones y certeza laboral, con respeto
irrestricto a sus derechos sindicales, para lo cual se realizaran las siguientes acciones:

e Reacomodo del trabajador administrativo, respetando sus competencias y
fomentando la colaboracion.

e Reubicar y modernizar departamento escolar y caja de pagos.

e Mejorar la comunicacion y el clima organizacional entre los trabajadores.

e Conferencias al inicio de semestre para el desarrollo organizacional del personal

administrativo.
e Capacitacion y actualizacion permanente: apoyo y condiciones para la superacion
profesional.

e Adecuacién de los espacios de trabajo y garantizar la seguridad.
PROGRAMA: REMODELACION Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA
Otro aspecto fundamental sera el mejoramiento y equipamiento de la infraestructura fisica.

Sera menester de esta administracién, mantener y mejorar el funcionamiento, higiene,

limpieza y seguridad de los diferentes espacios fisicos con que cuenta la Unidad: Aulas,
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Control escolar, Biblioteca, Centro de copiado, Cafeterfa, Sanitarios, Areas deportivas,
Auditorio y  Audiovisuales, Centro de cémputo y Conectividad, Cubiculos,

Estacionamiento, etc., para cumplir con lo anterior, los proyectos son los siguientes:

» Proyecto: Reubicacién y Reacomodo de Espacios
Es importante aclarar que tanto para la remodelacién como para el equipamiento se
utilizaran los recursos propios de la Unidad y las aportaciones por parte del

Departamento de Infraestructura de la Universidad.

e Remodelar y acondicionar el area administrativa, donde se ubicard: una sala de
recepcion para el area administrativa, el departamento de servicio social, oficinas

para los programas académicos, departamento escolar y caja.

e Terminar y equipar el nuevo edificio.

e Remodelar y acondicionar el espacio de Investigacion y Posgrado (actual edificio del
Instituto y biblioteca) que incluye oficina y recepcion para la Maestria, sala de juntas
para maestros, laboratorio de econometria, salén para estudiantes de maestria,
centro de base de datos de INEGI, oficinas, recepcion y centro de trabajo para
investigacion.

e Acondicionar un espacio déonde puedan desayunar los trabajadores administrativos.

e Reubicar y acondicionar la nueva biblioteca; instalar rejas de seguridad, crear al
interior de ésta dos sala de estudios para tareas en equipo, un espacio para la
practica del ajedrez y la oficina de recepciodn, asi como redisenar un espacio para el

equipo de fotocopiado.
e Recuperar el uso de la sala de videoconferencias.
e Remodelar los bafios mas antiguos.
e Gestionar recursos para la barda perimetral de la Unidad.

e Ampliar las areas verdes.

» Proyecto: Mobiliario y Equipo

e Cambiar las persianas, los pintarrones y el mobiliario mas deteriorado.

e Adquirir mobiliario para el auditorio y audiovisual.
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e Adquirir mesas, sillas y pintarrones para las nuevas aulas.

e Equipar el laboratorio de econometria, del centro de base de datos de INEGI, de la

cafeterfa y del gimnasio.
e Renovar permanente del equipo de computo.
e Adquirir una fotocopiadora que permita reducir el costo de la impresion.
e Reequipar y mejorar el sistema de alumbrado; focos y lamparas led.

e Equipar vestibulos del nuevo edificio con bancas y mesas para descanso, estudio y

esparcimiento de la comunidad académica.

e Modernizar el equipo de trabajo del area de limpieza.

» Proyecto: Setvicios de Telemedia y otros

o Instalar la conectividad en la sala de video-conferencias, el auditorio, la nueva
biblioteca y el cubiculo.

e Adquirir licencias de software especializado.

e Hstimular el uso de software libre.

e Mejorar la conectividad de internet inalambrico basada en banda ancha, en todos los
espacios destinados para la academia e investigacion: ampliacion de 250 IP a 500.

e Actualizar y modernizar la pagina web y de redes sociales de la Licenciatura en
Economia e integrar el portal web de trasparencia.

e Disefiar la pagina web de la Maestria en Economia Regional y Sectorial.

e Motivar el uso de las TICs en la imparticion de materias, actualizar los pizarrones
manuales a eléctricos y los cafiones (proyector interactivo en las aulas), para
incorporar a los estudiantes no sélo a las TICs en tiempo real y conferencias via
SKYPE sino a diversas plataformas que les permita fortalecer su aprendizaje con y a

pesar del profesor.
e Ofertar y recibir videoconferencias.
e Programa de seguridad, de higiene y de proteccién civil de la institucién. Limpieza

profunda y permanente de todos los espacios.

e Actualizacién y acrecentar el acervo bibliografico de acuerdo con la disciplina.
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EJE I1. FORTALECER EL GOBIERNO Y LA DIRECCION.
PROGRAMA: GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZA

> Proyecto: Organos de Gobierno y Estabilidad Institucional

e Hs menester recuperar la toma de decisiones colegiadas donde la participacion de las
academias, los cuerpos académicos y las sesiones plenarias estimulen la vida
académica de la Unidad. Trabajar de esta forma permitira que tanto la
administracién como los colectivos hagan suyo cada proyecto, garantizando una
mayor gobernabilidad. Igualmente, recordar siempre que la maxima autoridad en la
UAEUAZ lo constituye el Consejo Académico y que en coordinaciéon con la
Direccién trabajaran para alcanzar los objetivos propuestos en este Plan de

Desarrollo.

> Proyecto: Organos de Direccién Académica

e Fortalecer los 6rganos de direccién académica, con el objetivo de recuperar la vida
institucional y académica que permitan un verdadera vinculacién, extension e
internacionalizacion de nuestra Unidad: Creacion de diferentes comités, sefialados a

los largo del presente documento.

> Proyecto: Reglamentacién de los Organos Colegiados de Direccion

Académica

e Normar la vida académica de los docentes, reglamentando el trabajo de: Cuerpos
Colegiados, Asignaciéon de tutores, Asignacién de asesores de tesis, Gestion
Académica: expo-orienta y eventos académicos, Uso de sala multifuncional, Comité
de calidad, departamento de Investigacion y posgrado, titulacion, tutorfa, curso de
titulacion, etc.

e Normar la vida estudiantil en aspectos como: Intercambio y Movilidad estudiantil,
Viajes de practicas, Practicas profesionales, Servicio Social, Becas PRONABES,
Expo-proyectos y expo-orienta, Participacién en seminario de investigacion,
cuerpos colegiados y congresos, Presentacién de protocolos, Reconocimiento al
mérito académico, Titulacidon, Problemas de reprobacion y desercién, Entrega de

calificaciones y comunicacién con el docente etc.
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» Proyecto: Clima Institucional
e Procurar un clima de respeto y tolerancia, estableciendo una politica de inclusion
que permita mejorar el ambiente de convivencia entre los docentes, trabajadores y

estudiantes; entender que la diversidad no empobrece sino que fortalece.

EjE III. REVALORAR Y CONSOLIDAR LA VINCULACION, EXTENSION,
DIFUSION E INTERNACIONALIZACION DEL CONOCIMIENTO, LA CULTURA
Y LAS ARTES.

Propiciar los canales de vinculacién con los diferentes sectores econémicos; buscar que la
planta productiva del estado de Zacatecas, las camaras y otros actores socio-econdémicos se
interesen en la UAEUAZ, invitando de manera permanente a empresarios, funcionarios e
investigadores a que conozcan el quehacer académico al interior de la Unidad. A nivel
internacional, crear y fortalecer los vinculos con universidades internacionales que permitan

que tanto estudiantes como docentes participen en estancias e investigaciones académicas.

Para el cumplimiento de este eje se establecen los siguientes programas:

PROGRAMA: RESPONSABILIDAD SOCIAL

» Proyecto: Vinculaciéon Universidad-Sociedad

e Fortalecer y crear nuevos convenios con sector productivo, académico,

gubernamental y social.

e Vincular de manera directa el quehacer académico con la realidad, dejar de lado las
viejas practicas de exponer solamente aspectos tedricos que no reflejan el acontecer
diario de las cuestiones econdmicas. Fijar, desde el inicio de cada semestre las
calendarizaciones de la teoria con los ejercicios correspondientes que manifiesten de
manera puntual el aspecto practico de la teorfa, ello permite mayor conocimiento
objetivo y conlleva a la utilidad de los temas vistos en clase (Robles, 2010).

e Realizar de manera constante visitas a las empresas zacatecanas instaladas en el
territorio estatal para comprobar el atraso econémico que tenemos y tratar de
plantear, ante las autoridades correspondientes alternativas de solucion a la falta de

industrializacion en el estado con todo lo que ello implica (Robles, 2016).
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» Proyecto: Cobertura Social del Programa Educativo

e Enfatizar, tanto en el aumento de la matricula, la diversificacién educativa como en
los programas de extension. Acudir a los diversos municipios del estado para
promover de manera activa a la Unidad, realizando recorridos planificados con la
colaboraciéon tanto de alumnos como de docentes; visitar las preparatorias del
Estado y de zonas aledafias, por ejemplo: Cosio y Rincén de Romos en
Aguascalientes, Vicente Guerrero en Durango, Huejucar y Colotlan en Jalisco,
comunidades de San Luis Potosi cercanas a Pinos y La Blanca, entre otros (Robles,
2016). Igualmente recurrir a los medios electronicos para su difusién y participar
en las expo-orienta.

e Realizar un diagnéstico de Licenciatura en Economia y a partir del resultado,
proponer alternativas  de diversificaciéon de la oferta educativa: iniciacién del
semiescolarizado, apertura de nuevas licenciaturas (Actuaria en coordinaciéon con la
Unidad Académica de Matematicas y la de Contaduria y Administracién) y la

creacion de una maestria y/o doctorado interinstitucionales (de la DES), entre otros.

» Proyecto: Extension Académica: Vinculacion, extension y Trascendencia
del Programa

e Implementar diplomados, cursos y talleres de actualizacion inter-institucionales (de
la DES) y de la propia Unidad. Establecer formalmente y ampliar la difusion del
programa de educacién continua, dirigidos a presidencias municipales, trabajadores
de la administraciéon publica, disefiadores de politicas publicas, empresarios,
egresados y publico en general.

e Crear un Centro de Base de Datos de Economia en coordinacién con el Instituto
Nacional de Geografia e Informatica que dara atencién no solo a la Unidad
Académica, sino a empresas, gobierno y publico en general.

e Fortalecer el laboratorio de econometria, mismo que permitira vincular la docencia
con la investigacion, ademas de dar servicio hacia el exterior.

e Gestionar la creacion de la incubadora de proyectos en la Unidad de Economia, asi

como un observatorio laboral.
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e Trabajar conjuntamente con el area de vinculacién los estudios de factibilidad y de
mercado laboral para los diferentes programas académicos que demanden las
Unidades.

e Difundir los trabajos sobresalientes de estudiantes y docentes.

e Participar en expo-proyectos (internos y externos).

e Participar en encuentros académicos externos.

e Apoyar en la gestion para realizar diversos eventos académicos (coloquios,
congresos encuentros, etc.).

e Apoyar a los estudiantes en la realizaciéon del XXX Congreso Nacional de
Estudiantes de Economia.

e Apoyar y asesorar a sectores externos: publicos y privados.

» Proyecto: Arte y Cultura

e Llevar a cabo diversas actividades culturales donde participen tanto los estudiantes
de la Unidad como externos (Arteaga, 2016). De tal manera que al inicio de cada
semestre se entregue a los estudiantes y maestros un triptico con la programacion

respectiva, de tal forma que puedan planear su asistencia a los eventos de su interés.

PROGRAMA: INTERNACIONALIZACION

Impulsar la internacionalizacién a través de intercambio, movilidad, estancias y trabajos
conjuntos (de estudiantes y docentes), asi como la doble titulacién. Esta estrategia busca el
reconocimiento y posicionamiento en el ambito internacional de la Unidad, tanto en

Europa, Estados Unidos, América del Sur como en México.

» Proyecto: Indicadores de Segunda Generacion, entrada Natural a la
Internacionalizacion.

e Para el cumplimiento de este proyecto se trabajara en: mantener el PE acreditado,
elevar la matricula del PE, ingresar la Maestria en Economia Sectorial y Regional al
PNPC, aumentar el nimero de PTC con doctorado, con perfil PRODEP y SNI,

etc.
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» Proyecto: Visibilidad y Posicionamiento del Quehacer

e Asesorar al estudiante en la gestién a la movilidad (febrero de cada afio).

e Difundir los diversos programas de becas para movilidad (Santander, Erasmus,
Fundacion Carolina, etc.).

e Crear las condiciones econdmicas para estancias, movilidad e intercambio de
docentes e investigadores y fortalecer el convenio de doble titulacién con Armenia y
ampliarlo a movilidad estudiantil y de profesores.

e Impulsar investigaciones y publicaciones conjuntas con otras instituciones
nacionales y extranjeras.

e Motivar al estudiante participante en congresos nacionales e internacionales de

acuerdo a su nivel de preparacion, especialmente donde ya existen convenios.

» Proyecto: Alianzas Internacionales

e Establecer convenios de colaboraciéon con universidades y organismos
internacionales. Seguir con la internacionalizaciéon de la UAEUAZ ante diversas
Instituciones externas de renombre en base a los convenios existentes y buscar la

ampliacion de los mismos.

EJE IV. MEJORAR LA FORMACION Y RENDIMIENTO DEL ESTUDIANTE.
PROGRAMA: FORMACION Y RENDIMIENTO DEL ESTUDIANTE

» Proyecto: Ingreso y Permanencia de los Estudiante: Ambiente de

Aprendizaje

e Establecer una politica de ingreso (Recomendaciéon CIEES): definir y cumplir el

perfil académico de los aspirantes al ingresar al programa de Licenciatura en Economia.

e Continuar y redisefiar el curso de induccion a la licenciatura (propedéutico).

e Aumentar el indice de eficiencia terminal y abatir el rezago académico a través de
un programa integral de tutorfas coordinado entre el responsable de tutorias y el
CASE. Atencién en lo académico y en lo animico a los estudiantes, sobre todo de

nuevo ingreso, con el objeto de disminuir la desercién y mejorar el rendimiento;
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formacién de grupos de estudio y atenciéon psicologica sistematica, asi como el
establecimiento de cursillos de nivelacion (Bernal, 2010).

e Implementar cursos, en junio de cada afio, a través de los cursos de verano, con el
objetivo vital de un verdadero fortalecimiento académico: econometria, matematica
econémica, economia aplicada, etc.

e [Establecer en el estudiante un sentido pertenencia e identidad y que a su vez
garantice su permanencia en la Unidad, con el objetivo de mejorar el ambiente de
convivencia, lo anterior mediante una serie de talleres y eventos recreativos y
culturales: café literario, retorica y discurso, teatro como herramienta de expresion
oral, presentaciones musicales etc.

e Realizar visitas especificas a: Bolsa de Valores, Museo de Economia, empresas
locales, dependencias de gobierno, empresas, etc., con el objetivo que el alumno
vincule el conocimiento del aula con el entorno y pueda apreciar el valor y la

importancia del estudio de la economia.

e Establecer, en coordinaciéon con el area de inglés de la Unidad, un programa de
enseflanza de idioma, mismo que considere: convenios con universidades de habla
inglesa, apoyo y gestion de estancias para el estudio del inglés; de igual forma, se
buscarda crear un laboratorio de inglés, asi como la imparticion de platicas y
conferencias en inglés por parte de los estudiantes, preparacion de los estudiantes
para el examen TOEFL. Todo lo anterior permitira que el alumno, al concluir la
licenciatura alcance el puntaje requerido y ademas cuente con una herramienta
fundamental al momento de insertarse al mercado laboral.

e Realizar, a finales de 7mo. semestre, por parte de las rutas académicas, un taller de
induccioén a las mismas.

e Continuar y fortalecer la presentaciéon publica de protocolos de investigacion, la cual
se llevara a cabo en junio de cada afio, aplicable solamente a los alumnos de octavo
semestre.

e Construir y desarrollar una base de datos de trayectorias escolares, rezago académico
y eficiencia terminal que permita identificar y dar seguimiento a la problematica
académica que enfrentan los estudiantes y por lo tanto, buscar soluciones.

e Apoyar y asesorar a los estudiantes en su proceso elecciéon de carga de materias.
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e Reconocer e incentivar a los estudiantes de alto desempefio académico, basado en
su calificacién promedio del semestre inmediato anterior, dicho reconocimiento se
otorgara en el marco de los festejos del dia del estudiante. Considerando a los tres

primeros lugares de cada semestre regular.

e En la ceremonia de graduacién otorgar el reconocimiento CUM LAUDE para

aquellos estudiantes que obtengan promedio minimo de 9.5 al finalizar la carrera.

e Coordinar y trabajar conjuntamente con el Comité Estudiantil y la Sociedad de
Alumnos en actividades académicas, deportivas, culturales y artisticas.

e Apoyar vy estimular a los estudiantes a participar en diversos Congresos u otras

actividades académicas

» Proyecto: Tutoria y Apoyo Estudiantil

e Realizar cada afio un diagnostico psicopedagogico (por parte del CASE), que
permita consolidar el programa institucional de tutorfas y dar asesoria psicologica en
los casos que sea necesario. Ademas de la asesorfa individual (Maestro-responsable
del CASE): Fortalecer las tutorfas, asesorias, mentorfas y seguimiento de

estudiantes.

e Establecer, en coordinacién con la responsable del CASE y con los estudiantes de
alto desempefio, el programa de Mentorfas, otorgando un reconocimiento a aquellos
alumnos que participen como mentores. Ademas de implementar talleres sobre
estrategias de aprendizaje, habilidades de pensamiento, habitos de estudio, liderazgo
y autonomia, proyecto de vida, relaciones interpersonales, etc. (Bernal, 2010).

e Gestionar por parte de CASE (Subsede Economia) apoyo en becas de manutencion

a los estudiantes de bajos ingresos.

» Proyecto: Movilidad Estudiantil
Uno de los objetivos centrales de la homologacién de los planes de estudio es
cumplir con las exigencias de las ANIDIE, mismo que, ademas de estar a la
vanguardia de los que se da en la mayoria de las universidades, permitira de manera
precisa el intercambio y la movilidad estudiantil. Para dar cumplimiento a lo

anterior, se propone lo siguiente:

Hacia el cambio y la transformacion de la Unidad Académica de Economia Pagina 24



Plan de Desarrollo 2016-2020

e Crear una base de datos de universidades receptoras de estudiantes de la Unidad
Académica de Economia, UAZ.

e Estimular la participacion de los estudiantes en estancias académicas y de
investigacion (a partir de 5to. semestre) alcanzar una cobertura de 20%.

e Crear, con base en Reglamento General Escolar, el Reglamento Interno de
Movilidad Estudiantil.

e Participar en el verano de la ciencia regional y nacional (a partir del 4to. semestre),
alcanzar una cobertura de 20% y crear una base de datos de estancias de

investigacion.

» Proyecto: Setvicio Social y Practicas Profesionales

En el nuevo plan de estudios se incorpord el servicio social (10 créditos), las
practicas profesionales (10 créditos), asi como la ampliacion de las formas de
titulacion. Se incorporaron materias nuevas optativas y obligatorias. De  igual
manera, el nuevo plan se estructurd por créditos a través del sistema SATCA, lo que

permitira mayor flexibilidad y movilidad.

La implementacion de las practicas profesionales exige el establecimiento de
convenios con el sector privado. Para la operacion del servicio social es necesaria la
ampliacion y creacion de nuevos convenios con otras Unidades académicas, sectores
productivos, gubernamentales, sociales, federaciones, fundaciones y universidades
etc.
Las lineas de accion especificas para este programa son:

e Impartir, al inicio del semestre, a los estudiantes de 8vo, una platica de induccién al

servicio social; después, al inicio del 9no. una de practicas profesionales.

e Crear una base de datos de prestadores de servicio social y de practicas
profesionales, misma que permita calcular, afio con afio, su indicador y as{ evaluar,

medir e identificar el impacto de la Licenciatura en Economia en estos dos ambitos.

e Crear convenios con instituciones privadas para la ejecucion de las practicas

profesionales, asi como crear y ampliar los de servicio social. Buscando siempre que
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ambos se realicen en sedes que permitan cumplir con los objetivos del plan de
estudios y el perfil de egreso. Convenios especificos con los diferentes sectores
economicos (INEGI, SEDATU, SHCP, CAMARAS, CRECE, ONGs, etc.).

e Actualizar la base de datos de organismos e instituciones receptores tanto de
prestadores de servicio social como de practicas profesionales.

e Formular estrategias de supervision y evaluacién de los conocimientos y
competencias adquiridas por los estudiantes en el servicio social y las practicas
profesionales.

e Alcanzar la cobertura del 90% para prestadores de servicio social al finalizar el 8vo.
semestre y, para practicas profesionales, al finalizar el 9no. Al concluir el ultimo

semestre cubrir 100% en servicio social.

> Proyecto: Egreso y Titulacion: Elevar los Indices de Titulacion

e Revisar y completar el perfil de egreso en términos de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que debe poseer el egresado del programa educativo.

e Crear el Comité de Titulacién (mencionado anteriormente): reuniéon con estudiantes
en octubre y abril de cada afio.

e Difundir las diferentes modalidades de titulacién (informar a estudiantes vy
egresados) e incluir el EGEL como una opcién mas, asi como continuar con el
curso de titulacién: finales de enero de cada afo.

e Alcanzar un indice de titulacién del 80%. En mayo de cada afio revisar, por parte de
la comisiéon de titulacion, el estado de cada estudiante con respecto a cada
modalidad de titulacién para su respectiva canalizacion y agilizar los procesos

administrativos de titulacion.

e Implementar cursos de nivelacién académica para los que deseen entrar a otros

postgrados (Macro y micro avanzada, econometria, economia matematica etc.).

» Proyecto: Apoyo para la Insercion y Permanencia Laboral y Vinculo con el

Egresado
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En palabras de Burnes Ortiz (2016) las transformaciones en la esfera de la
produccion trastocan los procesos de formacion y de oportunidades de empleo de
los egresados de las instituciones de educacién superior y afectan la proyeccion
social, cultural y hasta espacial de la Universidad. Asistimos, sefiala Burnes, ante una
encrucijada dura y dificil, que si no se afronta de manera decidida y con una base
material adecuada (una recuperacion presupuestal en serio) nos encontraremos

desarmados frente a las nuevas demandas educativas.

Uno de los principales mecanismos que se tienen en cuenta para definir el perfil de
egreso es la consulta de perfiles de egreso de instituciones educativas similares,
incluyendo la necesidad regional de profesionales con los perfiles establecidos, para
enriquecer la propuesta manteniendo la propia especificidad de la carrera y la

contextualizacion del entorno econémico y social. Para lo cual se propone:

e Realizar cursos profesionalizantes para los que deseen insertarse directamente al
mercado laboral (Corridas financieras, analisis FODA, planeacion estratégica,
analisis sectorial y regional, disefio y evaluaciéon de politicas publicas, etc.).

e Continuar realizando periédicamente un diagnoéstico del mercado laboral para
egresados de economia. Cada dos afios (2018, 2020) realizar un encuentro con
empleadores para conocer las necesidades del mercado de trabajo para economistas
(encuestas de opinién y de empleadores). Lo anterior permitira identificar los temas
en los que se requiere implementar curso de actualizacién profesional para
egresados.

e Realizar encuentro de egresados (marzo de cada afio, en el marco de los festejos del
aniversario de la Unidad).

e Realizar la encuesta de seguimiento a egresados y construir la base de datos de
egresados.

e Implementar cursos de actualizacién para egresados (proyectos de inversion,

economia regional, economia publica, etc.).

e Promover la integracion del Colegio de Economistas y su afiliacion a la Federacion

de Economistas.
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» Proyecto: Incorporacion a la Investigacion

e Incorporar a los estudiantes en las investigaciones de los docentes y vinculatlas a los

cuerpos académicos.
» Proyecto: Formacion Integral

La educaciéon del ser humano debe ser integral, un aspecto fundamental en su
formacion es el deporte, la practica de éste permite contar con estudiantes sanos,
responsables y disciplinados, capaces de canalizar su potencial y energia de forma
positiva (Arteaga, 2016). El deporte, en la Unidad Académica de Economia sera un
complemento importante en la formacién académica y contribuird a formar

personalidades mas exitosas, con alumnos mentalizados para competir y para ganar.

e Establecer un convenio con la Albarca Olimpica de Zacatecas a la cual, por su

cercania, pueden acceder rapidamente nuestros estudiantes.

e Establecer un convenio con el Gimnasio Vikingos, ubicado en la Avenida

Universidad.

e Diseflar un programa integral de actividades deportivas. El programa de trabajo del

especialista del deporte, debera ser:

V" Atender las necesidades de los alumnos de la Unidad en salud y recreacion, es decir,
organizar juegos recreativos para evitar sobrepeso, gastar calorfas y ahuyentar o
disminuir el estrés en los jovenes.

v A la formacién académica, agregarle el aprendizaje de habilidades que incrementen
la destreza deportiva de los estudiantes en la disciplina que ellos prefieran.

v" Trabajando las dos primeras etapas, habri alumnos con capacidad de formar una
seleccién y competir en el deporte universitario por la Unidad Académica de
Economia. El monitor deportivo debera hacerse cargo de las diferentes selecciones.

Estas tres etapas, se pueden realizar con algo de equipo, el personal necesario y mucho
trabajo del personal que asigne el Departamento de Actividades Fisicas de la UAZ, vigilado
por la Direccion de la Unidad. Como instalaciones para realizar este programa se tendra una
cancha de futbolito-basquetbol y un gimnasio en el nuevo edificio. Se gestionard la

construccion de otro espacio igual a nuestra cancha actual, para destinar una al futbolito y la
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otra al basquetbol- voleibol. Ademas del deporte, se implementaran una serie de talleres y
eventos culturales y artisticos, actividades que en conjunto permitiran una formacion

integral de nuestros egresados.

EJE V. FORTALECER LA PRACTICA DOCENTE Y EL TRABAJO COLEGIADO.

Este eje engloba los cuerpos colegiados y abarca las estrategias, la preparacion, actualizacion
y certificaciéon de nuestra planta docente, para consolidar la competitividad y capacidad
académica. La formacion del personal académico en la Universidad Auténoma de Zacatecas
ha pasado por varias etapas; la manifestacion del sistema de educacién superior a partir de
los afios setenta del siglo XX, hizo que se contratara un numero elevado de docentes, que

en su mayoria no habfan terminado la licenciatura.

En un segundo momento se empezaron a contratar maestros con posgrado, por considerar
que solo, a través de éste se alcanzarfan las metas exigidas por los diferentes organismos
evaluadores. Burnes (2016) plantea las siguientes preguntas: ¢Bastan los posgrados de la
propia UAZ (que producen la llamada "endogamia académica") para alcanzar la meta en un
futuro previsible manteniendo las exigencias del Rigor? :Cémo combinar un programa de
becas para realizar estudios de posgrado en el pafs y en el extranjero con posgrados
heterodoxos locales, en los que es importante el profesor visitante mas también cuenta con
un significativo numero de docentes de la propia UAZ que pueden hacer frente al reto?
¢Podra la UAZ consagrar al doctorado como el mayor impulso de creacién cientifica desde
la vocacién investigadora? Al personal docente no le basta ya con ser un buen investigador

o erudito, sino saber trasmitir el conocimiento y saber con pasion y didactica.

Para Burnes, los cuadros académicos deben contar con un caracter multidisciplinario,
respetar los parametros del conocimiento universal, pero también tener sensibilidad para
interpretar los rasgos de la singularidad local. Dejar de lado los gestos y comentarios

descalificativos entre docentes, ya que todo esto s6lo bloquea e impide la comunicacién.
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PROGRAMA: PRACTICA DOCENTE

Entendemos a la economia como una ciencia en permanente evoluciéon y cambio, que
enfrenta cada vez nuevos y mas desafiantes problemas. Este permanente desafio por
mejores y nuevas explicaciones a los problemas, que surge de la teorfa misma hasta ahora
existente y de la realidad que es su objeto de estudio, muestran que es la teoria econémica
una teorfa viva y, consecuentemente, obliga a quienes asumimos la responsabilidad de
ensefarla, a una permanente revisiéon de nuestros enfoques y puntos de vista. A su vez, esto

exige una adecuaciéon permanente de los planes de estudio.

En su conjunto, el plan de estudios de la Licenciatura en Economia ha sido disefiado para
cubrir los objetivos curriculares y lograr el perfil de egreso, de modo que se cumplan la
misiéon y vision de la Universidad y la correspondiente de la Unidad Académica de
Economia. De esta forma, nuestros egresados podran desarrollarse en distintos ambitos

laborales: sector publico, sector privado y organizaciones sociales, etc.

Proyecto: Secuencias Didacticas y Plan de Estudios

Dentro de las modificaciones mas importantes en el nuevo plan de estudios, en cuanto a la
perspectiva de la ciencia econdémica, es la inclusiéon del area métodos cuantitativos,
particularmente de la econometria. Los econometristas investigan todas las areas de la
economia y la aplicacién de técnicas matematicas, tales como el calculo, la teotia de juegos y
el analisis de regresion a su investigacion. La econometria no hace al economista, como el
estetoscopio no hace al médico; sin embargo, es una herramienta que le ayuda a realizar

mejor su trabajo.

Usar esta herramienta no significa renunciar a estudiar los fenémenos sociales, significa
renunciar a la demagogia y al discurso (Gaytan, 2016), en pro de proporcionar argumentos
solidos sobre las causas de un fenémeno. Con la econometria es posible hacer analisis
cuantitativo de variables como la pobreza, la marginacion, la desigualdad social, etc., e
identificar cudles son las variables que la determinan. Es decir, a través de esta técnica

podemos medir, cuantificar y, de esta forma, proponer acciones concretas.

El verdadero problema de los resultados de las politicas econémicas actuales no es lo que se

estudia, sino las decisiones que se toman en relacion a los resultados de lo estudiado, las que
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han colocado a los paises en situaciones de marginaciéon social y econdémicas. Por tanto, el
problema no es la herramienta con que se mide, sino lo que hacemos con el resultado
obtenido de esa medicion: son las decisiones de los politicos, de los gobiernos, de los
intereses. El estudiante de economia debe tener todas las técnicas para medir y cuantificar
cualquier fenémeno socio-econémico, no decimos que esa medicién resolvera el problema,

solo que, de esta forma, el estudiante tendra mas herramientas.

Entendemos que esto es una necesidad estructural para la Unidad Académica de
Economia de la Universidad Auténoma de Zacatecas, en tanto que la teorfa econémica
requiere de elementos de la 16gica formal, quizas no exclusivamente, pero si, en alguna etapa
de su desarrollo, esta necesidad abre las puertas al pensamiento matematico en forma

inmediata (Gaytan, 20106). Las lineas de accidon concretas para este proyecto son:

e Recapitular el estudio de factibilidad del programa con el objetivo de adaptarlo a las
demandas actuales del sector empleador, de la profesién y alineatlo a los principios
del modelo educativo.

e Completar la malla curricular y los programas del nuevo plan de estudios en
formatos homogéneos (inicié en agosto 2015). Donde se describa la ubicacion de
las asignaturas (secuencia curricular, créditos y carga horaria), convalidaciones,
equivalencias y revalidaciones.

e Integrar a la pagina oficial el nuevo plan de estudios y entregar un CD a todos los
docentes de la escuela.

e Actualizar de manera permanente el plan de estudios y de las asignaturas con
programas flexibles e integrales en competencias y por créditos; asi como avanzar
en la homologacién del plan de estudios a los de otras facultades de economia, por
lo anterior es menester mantener los créditos SATCA.

e Ascgurar las competencias que le permitan al alumno comprender y enfrentar los
retos de su entorno, as{ como trabajar en equipo, contar con facilidad para la
comunicacion, aunado a otros valores.

e (apacitar a toda la planta docente en la aplicaciéon del modelo educativo, manejo de
técnicas de aprendizaje y evaluacion en la postura constructivista e incorporar, en las
Unidades didacticas, actividades educativas que incluyen el uso de los nuevos

recursos didacticos.
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e Garantizar el perfil docente de acuerdo con las asignaturas que imparte.
e Realizar un curso de induccién a las rutas académicas (impartidos por expertos
externos en las areas) en 7mo. semestre, que es el previo a tomar la ruta académica.

e Realizar una reunién plenaria al final o inicio de cada semestre para evaluar

avances, cumplimiento tematico del plan de estudios y del PDUA.

» Proyecto: Evaluacion de Habilidades, Destrezas y Competencias

Buscar el desarrollo integral del personal académico: aprendizaje del idioma
extranjero, dominio del lenguaje oral y escrito, de la practica computacional,
fomentar el desarrollo grupal, personal y familiar, asi como la buena salud y
condicion fisica. Los anteriores son algunos aspectos que Burnes Ortiz sefiala que

son vitales y se deben cultivar en la formacién del docente.

e Mejorar la formacién de la planta de profesores con cursos de actualizacion y

obtencion de grado acordes a las necesidades de la Unidad.

e Apoyar en el desarrollo de tecnologia educativa: innovaciones y elaboraciéon de
recursos de apoyo al aprendizaje: creacion de recursos didacticos basado en las
nuevas tecnologfas.

e Auxiliar en la creacién de recursos didacticos: antologias, cuadernillos, etc.

» Proyecto: Seguimiento y Tutoria al Estudiante

e Reorientar e incrementar la planta docente de tutores y trabajar en coordinaciéon con

la subsede del CASE.
» Proyecto: Capacitacion Pedagogica Didactica
e Organizar cursos de actualizacién pedagdgica y/o disciplinaria para docentes.
» Proyecto: Portafolio de Evidencias y Rubrica

e Promover y supervisar que cada docente cree un portafolio de evidencias de sus

estudiantes.
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PROGRAMA: PERSONAL DOCENTE Y VIDA ACADEMICA

» Proyecto: Mejoramiento de la Planta Docente

e DMejorar las condiciones laborales de los docentes; su carga 7y estatus laboral,

mediante una reestructuracion académica.

e Generar las condiciones idoneas para que la mayoria de los docentes alcancen el
grado de doctor. Incorporar, sin lesionar el derecho laboral de algin docente,
doctores en economia que permitan la operatividad de nuevo plan de estudios y la

elevacion de los indicadores.

e Promover la actualizacién mediante estancias de investigacion e intercambio

académico: movilidad, estancias e intercambio de docentes.

e Generar las condiciones para que el 80% de los docentes acceda al programa Oficial
de estimulos y al PRODEP.
e Rifar, para el dia del maestro, un estimulo econémico para asistir, como ponente, a

un congtreso local.

e Adecuar una sala de juntas que permita una mejor convivencia académica entre

docentes.

» Proyecto: Productividad Académica del Docente

e Diversificar la carga académica: docencia, tutorias, asesorfas de tesis e investigacién
y gestion: participar en expo-orienta, presentacion de protocolos, jurados de
examenes, organizacion de eventos, etc.

e Realizar una distribucién equitativa y en base a los perfiles académicos de tutorias y
direccion de tesis, asi como establecer la co-direccion de tesis. Crear un programa y
reglamento de asignacion de asesores de tesis y ampliar la cobertura de asesores y
lectores de tesis (Direccion de tesis, tesinas y proyectos terminales o profesionales).

e Estimular y apoyar la investigacion, tanto de impacto global y nacional: articulacién
de la investigacion con la docencia e insertar a los estudiantes en dichas

investigaciones.
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e Establecer, en coordinacién con el departamento editorial de la Universidad, una
politica de apoyos econémicos para que las investigaciones realizadas en la Unidad
se reflejen externamente con textos especializados en economfa: Libros, Capitulos
de libros, Libros compilados, Revistas indexadas, Revistas arbitradas y Memorias en
extenso.

e Gestionar y cuidar que todos los cuerpos académicos y la mayor parte de los
docentes acceda a los recursos econémicos otorgados por diferentes programas, de
tal manera que el profesor cuente con el apoyo necesario para publicar y asistir a

eventos académicos de calidad.

> Proyecto: Fortalecer los Cuerpos Colegiados, Integracion del Area, Cuerpos
Académicos, Academias, etc.

e Fortalecer y dinamizar a las academias.

e Apoyar la creacion, desarrollo y consolidacion de los cuerpos académicos, tanto en
licenciatura como en maestria. Dotar de las condiciones necesarias para su eficiente
desempefio; lograr que el 100% de los cuerpos académicos alcance el grado de
consolidado.

e Incentivar a aquellos docentes que, por razones diversas, no pueden acceder a los
cuerpos académicos consolidados, para crear organizaciones académicas alternas a
fin de evitar su rezago académico; lo anterior generara las condiciones para que cada
profesor esté adscrito a un grupo académico.

e Apoyar en la pertenencia e integracion de los docentes y cuerpos académicos a redes
académicas.

e Trabajar con las Unidades Académicas correspondientes en la integracion del Area
de Ciencias Sociales, Econdémico- Administrativa, en coordinacién con los
consejeros y el coordinador del area, participando en proyectos comunes que nos

fortalezcan a todos.
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EJE VI. RESTRUCTURAR Y FORTALECER LA INVESTIGACION Y POSGRADO.
PROGRAMA: INVESTIGACION Y POSGRADO PERTINENTE

El desempefio de las Instituciones de Educacién Superior, particularmente, en lo relativo a
sus politicas de Investigaciéon y Posgrado, se encuentra inmerso en un contexto de
profundizacién de los esquemas de competencia entre los paises. Tal situaciéon demanda,
como nunca antes, un fortalecimiento a la formaciéon de capacidades y competencias en los

recursos humanos por ser éstos el puntal de la prosperidad en las naciones.

Dada la anterior situacion, la Unidad Académica de Economia de la Universidad Auténoma
de Zacatecas no puede ser indiferente y es su compromiso asumir un rol protagonico (via la
generacion del conocimiento con recursos humanos de primera calidad), en la imperiosa
necesidad de nuestro estado por cerrar brechas tecnolégicas, de productividad y de ingreso

con respecto a otras entidades federativas y paises.

Sin renunciar al aspecto formativo-humanista del posgrado, se debe reconocer en éste un
medio para potenciar las cualidades técnico productivas de nuestro entorno inmediato, asi
como su entendimiento a través de estructuras cognitivas tedrico-empiricas de frontera. Esto
ultimo solo se conseguira con una politica solida de investigacién y posgrado que se traduzca

en excelencia y vinculacién con el contexto global.

Apostar decididamente por la investigacion y el posgrado equivale a revestir a la institucion
de su responsabilidad social en pleno. Es el motor del prestigio y de las amenidades, incluso,
en el nivel de licenciatura. Es nutrir el espiritu que nos hace pertinentes como académicos de
educacion superior. No hay pertinencia ni viabilidad de la institucién careciendo de la
proyeccion que nos brinda la excelencia en el posgrado (Gaytan, 2016). El aspecto puntual a
considerar en la consolidacion de este ¢je, es la creacion de un departamento de Investigacion
y Posgrado con su respectiva reglamentacion, para tal fin, se han establecido los siguientes

proyectos.

» Proyecto: Investigacion de Frontera e Impacto Local

e Crear el Comité de Investigacion (CI), integrado por los lideres de los cuerpos
académicos y los responsables de los programas académicos, incluido el Instituto

de Investigaciones Econdmicas y Sociales en el que se aglutinen todas las labores de
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investigaciéon que se realicen al interior de la Unidad (licenciatura y posgrado):
coloquios, seminarios, talleres, presentacién de protocolos, curso de titulacion,
proyectos de investigacién, asesorias, retroalimentacion curricular de los planes y
programas de investigacion de la licenciatura, maestria y doctorado, entre otros
(hacer reglamento).

e Fortalecer las diferentes lineas de generacion y aplicacioén del conocimiento (LGAC)
cultivadas por los docentes-investigadores de la Unidad.

e TFormar el Equipo de Apoyo Técnico a la Investigacion (EATI), el objetivo de crear
este equipo, es dar apoyo a las diferentes investigaciones que lleven a cabo todos los

cuerpos académicos (elaborar reglamento).
e Crear una revista electronica arbitrada.

e DParticipar activamente a nivel nacional e internacional con proyectos de investigacion
de frontera que se transformen, posteriormente, en nuevas tendencias académicas
que nos ubiquen como Unidad evolutiva de la ciencia econémica y no solamente
como repetidora del conocimiento.

e Fortalecer la investigacion mediante diversos mecanismos como la eficiencia
terminal de cada programa, misma que estara asegurada si se llevan a cabo en
tiempo y forma las actividades correspondientes, a saber: en la licenciatura se deben
otorgar las asesorfas en funcion de las diferentes LGAC de cada cuerpo académico,
quienes haran los ajustes pertinentes de las diferentes propuestas encaminadas a esas
lineas (finales del séptimo semestre e inicios del octavo para el plan viejo; el primer
mes del octavo para el nuevo plan). La Maestria debe operar bajo procesos

similares.

e Supervisar que el comité de investigaciéon esté en contacto permanente con los
maestros que imparten los cursos de investigacién y con los lideres de los cuerpos
académicos; coordinar las actividades del laboratorio de econometria y el centro de
base de datos, promover la participaciéon de los estudiantes, tanto de licenciatura

como de maestria en los actuales y nuevos proyectos de investigacion.
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» Proyecto: Movilidad de Investigacion

e Estimular la participacién de los estudiantes y maestros en estancias de investigacion

nacionales e internacionales.
» Proyecto: Permanencia e Incremento del SNI

e Generar las condiciones académicas y laborales para que los docentes con
posibilidades de ingresar al SNI, puedan postular lo antes posibles al CONACYT,
ello permite la obtencién de mayor prestigio para la instituciéon y al mismo tiempo
posibilita al alumnado de la Unidad relacionarse con investigaciones de frontera que
permitan acrecentar el conocimiento econémico. Ademds  de propiciar las
condiciones para que los maestros que ya son SNI permanezcan en el programa.

e Establecer una ruta para que en el afio 2020 se tenga el 100% de los CA’s

consolidados, el 60% de los docentes sea perfil PRODEP.

» Proyecto: Restructuracion de Posgrado

Que el posgrado responda a las necesidades en materia de generacion del
conocimiento que se manifiesta en la contribucién a los articulos arbitrados e
indexados, libros con alto impacto, asistencia a congresos internacionales (con la
discusién académica de frontera), pero sobre todo, con la solucién de problemas
que ulteriormente impliquen el cerrar brechas tecnolégicas y de ingreso. La
necesidad de responder a las expectativas de maestrantes y doctorantes en la
concepcion que estos tienen del posgrado como un medio de acceder a
financiamiento para proyectos de investigacion, becas, incorporacion a la discusion

cientifica y mejores oportunidades de empleo.

Con la decidida participaciéon de departamento de Investigacion y Posgrado y del
Ntcleo Académico Basico de Profesores (NABP), definir las acciones concretas a
efecto de disefiar una agenda de actividades cuyo objetivo sea la consolidacion del
posgrado como un programa de calidad: trabajar en aspectos que van desde la
gestion, el disefio curricular hasta la dotacion de un espacio fisico para la maestria.

Asociar el ejercicio académico en el posgrado con la postulacién 'y  financiamiento
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de proyectos de investigacion a través de Fondos Sectoriales, Fondos Mixtos, PFCE
o cualquier otro esquema de promocion a la generacion de conocimiento tedrico o

aplicado. Las lineas de accién a emprender son:

e Implementar un curso de nivelacion de la Maestria, en el cual se entreguen
materiales e informacién acerca de los conceptos basicos que se utilizan en dicho
programa académico.

e Cuidar que el espacio asignado a la Maestria esté¢ limpio, ordenado y con
conectividad.

e Establecer un programa de mentorias, el cual puede ser impartido por alumnos de
los grados mas avanzados o por los mismos maestros y en horario extra clase.

e Ofertar el programa de Maestria en Economia Sectorial y Regional cada afio:
Aumentar la matricula del programa mencionado.

e Integrar un Nucleo Basico de Profesores en el Posgrado: minimo 4 profesores de
tiempo completo de base y que el 50% de su planta pertenezca al SIN.

e Incluir en el programa de Posgrado la participacion de los docentes de la licenciatura
que cuenten con el perfil y méritos académicos requeridos.

e El nucleo basico de la maestria debera estar organizado en Cuerpos Académicos con
estructuras tematicas acordes a las lineas de investigacion (Economia Sectorial y
Economia Regional).

e Es imperioso el compromiso de las autoridades universitarias (en sus diferentes
niveles) para facilitar la labor de atraccion de al menos 2 académicos, doctores en
economia y con nombramiento SNI.

e la maestria demanda un espacio fisico propio: oficinas, aulas, etc., para lo cual se
adecuara el espacio de investigacion y posgrado (sefialado anteriormente).

e Como consecuencia de lo anterior, es preciso colocar a la Maestria en Economia
Regional y Sectorial en el rango de los programas reconocidos por el Padron
Nacional de Programas de Calidad del CONACYT. Por tanto, el objetivo

fundamental es la incorporacién de la Maestria en Economia Regional y Sectorial al

PNPC.
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e Diversificar la oferta educativa: crear un doctorado, una maestria y una especialidad

que respondan a los nuevos requerimientos del mercado laboral y a la generacion

del conocimiento.

e Ofertar la Maestrfa en Economia, anteriormente existente con un enfoque

profesionalizarte y en la modalidad de viernes y sabados.

El Plan de Desarrollo de la Unidad Académica de Economia (2016-2020) ratifica el

compromiso fundamental de esta Administracion: lograr la consolidaciéon de la calidad

académica por medio de la pertinencia social, la internacionalizacién, la constante

transformacion y una decidida mejora en todas y cada una de las actividades sustantivas y

adjetivas de nuestra maxima casa de estudios, UAZ. Lo anterior, en aras no solo para el

beneficio de la comunidad que integra esta Institucion, sino principalmente con el objetivo

de contribuir (y retribuir) de manera directa en la sociedad que nos da vida.

El trabajo diario es fundamental, si cruzamos los brazos y nos quedamos a esperar el

cambio, éste nunca llegara, nosotros también somos generadores de cambio; las acciones

cotidianas, lo que hacemos dia con dia, es lo que inicia y continta la transformacion, es lo

que realmente nos define; somos nuestras acciones.

INDICADORES BASICOS
INDICADORES 2016 2020
PTC 29 32
GRADO DE DOCTOR 22 26
PERFIL PRODEP 13 18
PROGRAMAS EDUCATIVOS 2 5
PE CERTIFICADOS 1 3
SIN 5 10
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